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El 2008 significé para la Red Argentina para la Cooperacion Internacional (RACI) un afio de
fortalecimiento institucional y de expansion de vinculos tanto con la Cooperacion Internacional, como
con las organizaciones de la sociedad civil de laArgentina.

Es asi que desde la RACI, se realizaron diversas actividades en pos de llevar adelante los objetivos
propuestos para el 2008 y comenzaron a estrecharse aun mas los vinculos con la Cooperacion
Internacional. Porque ademas de las reuniones periodicas con agentes de la Cooperacion
Internacional, se llevaron a cabo dos acciones concretas: por un lado se realiz6 un viaje a Noruega,
Suecia, Finlandia, Alemania y Francia -apoyado por la Fundacion Ford y la Fundacion AVINA- con el
objetivo de explorar potenciales donantes y aliados estratégicos, sensibilizar a los agentes de la
cooperacion respecto de la situacion de la sociedad civil argentina, y difundir el trabajo que se realiza
desde la RACI. Fue la primera vez que una red de organizaciones de la sociedad civil argentina se
acerco a los paises escandinavos en el marco de una exploracién de potenciales nuevos contactos y
nuevas fuentes de financiacion para las organizaciones argentinas que trabajan -o que quieren
trabajar- con apoyo de la cooperacion internacional. Por otro lado, comenzaron a realizarse
encuentros con cooperantes internacionales con el fin de generar, desarrollar y fortalecer los vinculos
entre las instituciones que promueven el desarrollo en la Argentina a través de la Cooperaciéon
Internacional. Sumado a esto, se establecieron nuevos vinculos con diversas OSCs de México, Brasil,
Venezuela y otros paises de Latinoamérica con el objetivo de difundir el modelo de la RACI en la
region.

Ademas, en el marco del proyecto Manual para facilitar el acceso a la Cooperacion Internacional - Una
herramienta de fortalecimiento para las organizaciones de la sociedad civil (OSCs) -iniciativa apoyada
por la Embajada de Finlandia en la Argentina-, la RACI presento en el auditorio de Malba - Fundacion
Costantini su primera publicacion institucional. El Manual constituye el primer proyecto en conjunto de
las OSCs que conforman la Red y tiene el objetivo de colaborar con el fortalecimiento institucional y el
proceso de busqueda de fondos de las organizaciones argentinas. Y para democratizar aun mas el
acceso a la informacion, se publicé el Manual en la pagina Web de la RACI y se desarrollaron talleres
en distintos puntos del pais: Noroeste (NOA), Patagonia, Conurbano Bonaerense y Capital Federal.

En 2008 aumentd ademas el numero de convocatorias enviadas; se incluyeron nuevos vinculos a
representaciones, agencias, fundaciones e instituciones extranjeras que cooperan en la Argentina, en
la seccion Fuente de Recursos del sitio Web; se realizaron informes acerca de cooperantes
internacionales y talleres con distintas universidades extranjeras, organizaciones de la sociedad civil y
empresas, con el objetivo de contextualizar la situacion de las OCSs respecto de la Cooperacién
Internacional y hacer referencia al trabajo que se realiza diariamente desde la RACI.

Es asi, que a través de las distintas actividades que se llevaron a cabo en el transcurso del 2008, se
lograron cumplir los objetivos propuestos, dando lugar a los siguientes resultados:
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Desarrollo Institucional

Fortalecimiento de la Red Argentina para la Cooperacion Internacional

*Realizacion de actividades internas de la
RACI: Durante 2008 se realizaron 11 reuniones
plenarias con las personas encargadas del area
de desarrollo institucional de las 15 OSCs
miembro de la RACI; se realizaron también 11
reuniones de comisiones de trabajo: Comision
Manual de Cooperacién Internacional,
Comision Diseno de Proyectos Conjuntos,
Comision de Investigacion y Comision de
Membresia. Por ultimo se llevaron a cabo 3
reuniones con directores ejecutivos de las
OSCs miembro de la RACI de planificacion
estratégica.

*Desarrollo del Area de Investigacion de la
RACI: En el mes de septiembre se presenté el
proyecto Optimizando Ila Cooperacion
Internacional: Hacia un enfoque estratégico
parala Argentina ante la Fundacion Ford para
desarrollar el area de Investigacioén. El proyecto
tiene como objetivo contribuir a fortalecer una
institucionalidad publica y social para el disefio e
implementacion de politicas enfocadas a
resultados, optimizando los recursos de la
cooperacion internacional hacia Argentina.
Ademas, busca fortalecer los mecanismos de
rendicion de cuentas y transparencia en materia
de utilizacidon y provision de los recursos de
cooperacion internacional hacia el pais,
generando informacion cuantitativa y cualitativa
accesible en materia de cooperacion
internacional: asistencia oficial al desarrollo
(AOD) y donaciones privadas, e incrementando
la capacidad técnica de actores estatales y la
capacidad de control de la sociedad civil para la
sistematizacién y gestion de la informacion
producida.
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*Participaciéon en espacios estratégicos: La
RACI participd en 64 espacios estratégicos
entre seminarios, eventos, reuniones vy
talleres. Los mas destacados fueron la
conferencia “Thematic Instruments &
Programs: Reinforcing the Civil Society”
organizada en Porto Alegre, Brasil, por la
Comision de la Unidn Europea; la Feria de
Cooperacion de la Embajada de los Estados
Unidos llevada a cabo en la Residencia del
Embajador; el seminario Latinamerika-Forum
de la Universidad de Bergen, Noruega,
“Diagndstico de la situacion social, politica,
econdmica y cultural de Argentina y el modelo
de funcionamiento de la Red Argentina para la
Cooperacion Internacional”; el Séminaire
Financement du développement, Donnons un
sens a L’'Europe: solidaire & responsable.
Coordination SUD (Solidarité Urgence
Développement), Maison de L 'Europe a Paris
organizado en Francia; dos presentaciones
para estudiantes de universidades extranjeras
(Harvard University y Xavier University) y un
taller de “Cooperaciéon Internacional para el
Desarrollo”, dictado para el Posgrado en
Organizaciones sin fines de lucro, Universidad
de San Andrés (UdeSA) Universidad Torcuato
Di Tella (UTDT) y el Centro de Estudio de
Estado y Sociedad (CEDES).
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Desarrollo Institucional

*Desarrollo de un mecanismo inclusivo,
participativo y transparente para la
incorporacion de nuevas organizaciones de la
sociedad civil a la RACI: Se cre6 una Comision
de Membresia compuesta por 5 organizaciones
miembro (Asociacién Conciencia, Fundacion
Cambio Democratico, Fundacién Desarrollar
Argentina, HelpArgentina, Malba - Fundacion
Costantini) para desarrollar un mecanismo de
membresia para la Red. Dicho mecanismo fue
elaborado y esta pendiente su aprobacion por el
grupo coordinador de la RACI.

*Exploracion de OSCs en paises de la region
para difundir el modelo de RACI: Se entablaron
vinculos con diversas OSCs de México, Brasil,
Venezuela y otros paises de Latinoamérica con el
objetivo de difundir el modelo de la RACI en la
region.

*Desarrollo del area de Comunicacion
Institucional y Prensa: A partir de la creacion del
area afines del 2007, se elaboré una estrategia de
comunicacion y prensa, se rehicieron las piezas
de comunicaciéon de la RACI existentes, se
crearon nuevas y se realizdé el armado de un
newsletter digital. Ademas, hubo 62 apariciones
de la RACI en los medios y recibimos 19.646
visitas al sitio Web de la RACI.

Ademas, se ha elaborado un Informe en torno a la
situacion actual de la Argentina frente a la
Cooperacion Internacional y un informe sobre la
Cooperacion por Partnerships en Finlandia, que
contiene informacién acerca de las iniciativas que
apoya el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Finlandia, a través de ONGs finlandesas que
colaboran con proyectos de desarrollo ejecutados
por ONGs de diversos paises de América Latina.
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*Estrategias de sustentabilidad y
financiamiento: Ademas de las cuotas de
membresia de las organizaciones miembro, se
logré la continuacion del apoyo institucional de
Fundacién AVINA vy el financiamiento de la
Embajada de Finlandia para el proyecto
Manual para facilitar el acceso a la
Cooperacién Internacional - Una
herramienta de fortalecimiento para las
OSCs. Por otra parte, se obtuvo el apoyo para
dos proyectos presentados a la Fundacién
Ford: uno para realizar un viaje exploratorio a la
Peninsula Escandinava, Francia y Alemania, y
otro para desarrollar en el periodo diciembre
2008 a diciembre 2009 el area de investigacion
delaRACI.

COMVOCAT Clongy

MANUAL PARA FACILITAR EL ACCESD A Lk

COOPERACION INTERNACIONAL
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*Evento de presentacion de la primera publicacion institucional de la
RACI “Manual para facilitar el acceso a la Cooperacion Internacional - Una
herramienta de fortalecimiento para la organizaciones de la sociedad
civil”’, en el auditorio Malba - Fundacion Costantini.

Asistieron al evento mas de 280 personas y
estuvieron presentes diversos agentes de la
Cooperacion Internacional, organizaciones de la
sociedad civil, representantes de municipios
locales, gobernaciones provinciales y nacionales,
representantes de laAcademiay Universidades.

El evento conté con un panel en el que se
expusieron las experiencias desde la perspectiva
de tres actores distintos involucrados en el proceso
de elaboracion del Manual: por parte de las
organizaciones miembro de la RACI participd
Nicolas Ducoté, Director General del Centro de
Implementacién de Politicas Publicas para la
Equidady el Crecimiento (CIPPEC); por parte de los
cooperantes participd Anna Maria Salomaa, Primer
Secretario de la Embajada de Finlandia en
Argentina; y por parte de las OSCs, particip6 Carlos
Miner, Presidente de la Biblioteca Popular San
Antonio (Pirané, Provincia de Formosa).

La publicacioén es gratuita y se encuentra online en
www.raci.org.ar/manual. Ademas, constituye el
primer proyecto en conjunto de las OSC que
conforman alaRACI.
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*Profundizacion del trabajo con pasantes
y voluntarios argentinos y extranjeros: Alo
largo del trabajo realizado durante el 2008, la
RACI conté con la colaboracion de pasantes 'y
voluntarios de Colombia, Bélgica, Finlandia y
Argentina.

*Mantenimiento y actualizacion del sitio
Web de la RACI: Se incorporé la seccidon
Convocatorias en la pagina Web con una
modalidad autoadministrable donde se
encuentran oportunidades de cooperacion
internacional, divididas en las categorias
fellowships, premios, fondos y becas para
lograr un mejor ordenamiento y actualizacion
de la informacion, y se agregaron
representaciones, agencias, organismos y
fundaciones extranjeras que cooperan en la
Argentina enla seccion Fuente de Recursos.
Ademas, se incluyeron nuevas imagenes en
la Galeria de Imagenes de la pagina Web, a
partir de las actividades y reuniones que se
llevaron a cabo. En 2008 se publicaron 265
oportunidades de cooperacion internacional.

A través del newsletter mensual que se
difunde de forma gratuita a mas de 1700
contactos, y la pagina Web, se publicé
diariamente informacion vinculada a la
cooperacion internacional y se realizaron 16
entrevistas a diversos agentes de
cooperacion internacional que trabajan en la
Argentinay enlaregion.

*Participacion en el estudio
“Relevamiento de Modelos de
Colaboracién entre Organizaciones
Sociales” realizado por el Centro de Gestion
Social de la Universidad de San Andrés. La
publicacion se encuentra disponible en
www.gestionsocial.org.
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Desarrollo Institucional

*Documentos de interés: Se subieron al sitio Web
tres documentos institucionales: la Memoria vy
Balance del 2007 de la RACI, el Cédigo de Etica y el
Decalogo de Recomendaciones para los
cooperantes. Ademas, en la pagina Web se cred un
micrositio en el que se subieron los contenidos del
Manual de Cooperacion.

*Apoyos institucionales: Se sumaron cinco nuevos
apoyos institucionales: Fundacion Interamericana
(IAF), Embajada de Irlanda, Embajada de Nueva
Zelandia, Universidad del Salvador, Universidad de
SanAndrés.

*Difusion del newsletter elaborado por la RACI:
Desde enero de 2008, como parte de la estrategia de
Comunicacién y Prensa, se elaboraron 12
newsletters. Los mismos se publicaron y
distribuyeron gratuitamente a mas de 1.700
contactos.

*Conformacion de un Consejo Asesor: Se
conformdé un Consejo Asesor que colaboré
puntualmente con el proyecto Manual de
Cooperacion Internacional - Una herramienta de
fortalecimiento paralas OSCs. Luego de esta primera
experiencia exitosa, se planific6 conformar un
ConsejoAsesor institucional para el 2009.

*Actualizacion de la Base de datos online
disponible en www.raci.org.ar: Se actualizé en dos
oportunidades la Fuente de Recursos sumando
vinculos hacia las paginas Web de nuevas
representaciones, agencias y fundaciones
internacionales, entre otros, que cooperan con la
Argentina.
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Sensibilizar a los actores para incidir en las politicas de
cooperacion internacional

*Realizacion de viajes al exterior para explorar nuevos mercados
potenciales para las OSCs argentinas: Se realizé un viaje exploratorio a
los Paises Nordicos (Reino de Noruega, Reino de Suecia y Finlandia),
Francia y Alemania en donde se llevaron a cabo 32 reuniones, se participd
de un seminario y se realizé una presentacion de la situacion actual de la
Argentina en términos politicos, econdmicos y sociales para la Universidad
de Bergen.

*Reuniones con Agentes de la Cooperacion Internacional: Se
realizaron 96 reuniones con Agentes de la Cooperacién (Agencias de
Cooperacion Internacional, Fundaciones Privadas Internacionales,
Organismos Gubernamentales Extranjeros, Organismos Internacionales,
Representaciones Extranjeras).

*Intercambios de informacién sobre las estrategias de cooperacion
internacional: Se compartid informaciéon sobre las estrategias de
cooperacion internacional entre los miembros de la RACI y a través del
Manual de Cooperacion Internacional.

*Establecimiento de un mapa de problematicas encontradas por la
cooperacion internacional a través de entrevistas: Se llevd a cabo un
estudio de las problematicas que tienen los agentes de cooperacion al
momento de apoyar proyectos de desarrollo en la Argentina, el cual se
presento en el segundo encuentro de cooperantes realizado en la sede de
la Delegacion de la Comisién Europea y organizado por la RACI, la
Delegacionyla Fundaciéon AVINA.
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Desarrollar y optimizar las capacidades y recursos de las OSCs a través
del fortalecimiento y la articulacion interinstitucional para capitalizar las
oportunidades de cooperacion internacional

*Identificacion y diagndstico de ofertas actuales de capacitacion y necesidades de las OSCs: Se
realizé un diagndstico de las necesidades y expectativas que las OSCs no miembro de la RACI tenian
sobre el trabajo de la Red para el 2008, y el trabajo que se realizd en esa linea para cumplir con sus
demandas.

*Dictado de talleres de formacion en materia de como acceder ala Cooperacion Internacional:
Serealizaron en 4 areas geograficas -Capital Federal, Lomas de Zamora, Salta y Bariloche- seis talleres
de difusion y diseminacién de los contenidos del Manual de Cooperacion.

*Realizacion de capacitaciones y cursos sobre diferentes tematicas relativas a la Cooperacion
Internacional: Se llevaron a cabo capacitaciones en tematicas relativas a la Cooperacion Internacional
para Edelman S.A.; Summer Intership Program Harvard University; Master in Business Administration
Xavier University; Universidad de Bergen - Institut for Fremmedsprak; Posgrado de especializacion en
Organizaciones Sin Fines de Lucro de la Universidad de San Andrés, Centro de Estudios de Estado y
Sociedad (CEDES) y Universidad Torcuato Di Tella. Ademas, se inici6 un vinculo con otras
universidades como la Universidad del Salvador y la Universidad Nacional de San Martin, y con
universidades ubicadas en el interior del pais y en el Gran Buenos Aires que colaboraron con la logistica
de los talleres realizados en Salta, Bariloche y Lomas de Zamora (Universidad Nacional de Salta,
Universidad Catolica de Salta, Universidad Nacional de Lomas de Zamora, Universidad de la
Fraternidad de Agrupaciones Santo Tomas de Aquino de Bariloche) en el marco de la presentacion del
Manual.
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1’ de enero de 2008 al 31 de diciembre de 2008
Ingresos

Fundacion AVINA $38.550,00

Fondo Local de Cooperacién (FCL) de la Embajada de Finlandia en la Argentina
(correspondiente a los ultimos 10 meses del proyecto) $81.850,00

Institute for International Education (IIE) - Ford Foundation

Viaje Exploratorio (Paises Escandinavos, Alemania y Francia) $26.649,65
Fundacion AVINA - Aporte Viaje Exploratorio $12.900,00
Ford Foundation - Proyecto de Investigacion
(correspondiente al primer mes del proyecto) $29.850,00
Fondos Propios $9.000,00
Total $198.799,65
Egresos
Recursos Humanos $82.512,00
Equipos, Insumos y Materiales de Capacitacion $19.883,00
Comunicacion, Prensa e Impresion del Manual de Cooperacién Internacional $22.392,93
Evento de Presentacion del Manual $5.106,20
Viajes (Europa e interior de la Argentina) $49.686,23
Gastos Operativos $12.495,31
Total $192.075,67
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La Coordinacién Ejecutiva de la Red Argentina para la Cooperacion
Internacional esta conformada por:

- Guillermo Correa, Coordinador Ejecutivo

- Mariana Spallato, Directora de Proyectos

- Dolores Sosa, Responsable del Area de Comunicacion y Prensa
- Sabrina Mucaxi, Asistente de la Coordinacion Ejecutiva

- Daniel Levin Frieder, Enlace administrativo financiero - Fundaciéon Huésped

En el marco del proyecto de investigacion, se incorporaron en diciembre de 2008:
- Paula Rodriguez Patrinés, Directora del Proyecto de Investigacion

- Julia S. Pomares, Consultora del Proyecto de Investigacion
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La Red Argentina para la Cooperacién Internacional (RACI) agradece especialmente el apoyo de la
Fundacién Huesped por pemitirle continuar utilizando su personeria juridica durante 2008. Ademas
destaca el apoyo de la Fundacion Huesped y HelpArgentina, ya que ambas cedieron el espacio fisico
para que la Coordinacion Ejecutiva pudiera desarrollar sus actividades en 2008. Por otra parte
agradece a Malba - Fundacion Costantini por ceder su espacio para llevar a cabo presentaciones y
eventos de la Red, a Fundacion Desarrollar Argentina por otorgar el servicio de envio masivo de e-
mails, y a AMIA por la donacién del servicio de cadeteria, envio de cartas e invitaciones. Finalmente
agradece a Fundacion Cruzada Patagénica, Fundacion Huésped y a NIKE Argentina por la donacion
de equipamiento y mobilario de oficina.

Ademas agradece a todas aquellas personas e instituciones que colaboraron con la RACI realizando
aportes y participando activamente. En primer lugar al Consejo Asesor del Manual de Cooperacion
Internacional que brindd su tiempo y expertise para llevarlo a cabo: Fernando Frydman, vicepresidente
y director del Centro de Management Social; René Mally y Penélope Vaca Avila, asesores en
cooperacion de la Delegacion de la Comision de la Union Europea en la Argentina; Carlos March,
representante en Buenos Aires de Fundacion AVINA; Gabriela Sbarra, encargada del Servicio de
Enlace y Asesoramiento Local (SEAL) para Argentina, Uruguay y Paraguay de la Fundacién
Interamericana; Valeria Piani y Valerio Cambiaghi, oficiales de cooperacion de la Oficina de
Cooperacion de la Embajada de ltalia en la Argentina; y Daniela Fernandez y Elsa Anderman,
Sustainable Development Network del Banco Mundial. Colaboraron también Constanza Galli, gerente
de proyectos de cooperacién de la Embajada Britanica y Martin Abregu, representante para la Region
Andinay el Cono Surde laFundacién Ford.

En segundo lugar a todas la organizaciones que participaron de los talleres y reuniones en el marco del
proyecto Manual para facilitar el acceso a la Cooperacion Internacional - Una herramienta de
fortalecimiento para las OSCs: Asociacion por los Derechos Civiles (ADC), Asociaciéon Civil por la
Igualdad y la Justicia (ACIJ), Banco de Alimentos, CILSA, Fundacion Ambiente y Recursos Naturales
(FARN), Fundacion Leer, ldealistas, Universidad Torcuato Di Tella (UTDT), Asociacién Civil
Microregiéon E.C.O.S (Este Cordobés Oeste Santafesino), Espacio Opcidén Argentina, Fundacion
Andares, Fundacion Cimientos, Fundapaz, Planificar 3, Plataforma Patagonica de Organizaciones
Sociales, Red de Comunidades Rurales, Sumando Argentina, Un Techo Para Mi Pais, Accion contra el
Hambre, Directorio Legislativo, Fundacion Par, Fundacion PH15, Fundacion Pro Vivienda Social, Save
the Children, Tzedaka.

Asimismo la RACI reconoce el valioso aporte de Casa Natura por facilitar su espacio a lo largo del afio
como asi también el apoyo de los voluntarios locales y extranjeros: Juan Esteban Ramirez, de
Colombia; Marjan Dieltjens y Aurelie Schlesser, de Bélgica; Maria Ruuskanen, de Finlandia y, Ana
Baracat, Maria Soledad Corrao, Agostina Meucci, Mercedes Blampied y Sabrina Mucaxi, de
Argentina.
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Por ultimo la RACI agradece el apoyo financiero de la Embajada de Finlandia en la Argentina, de la
Fundacion AVINAYy de la Fundacion Ford, que hicieron posible que desarrolle sus actividades en 2008;
y los apoyos institucionales de la Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI), la
Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), la Cooperacion ltaliana
para el Desarrollo-Ministerio de Asuntos Exteriores y la Agencia Japonesa de Cooperacién
Internacional (JICA), Ashoka, la Fundacion AVINA, la Fundacion Carolina de Argentina, Fundacion
Interamericana (IAF), la Fundacién Konrad Adenauer y la National Endowment for Democracy (NED),
la Red Interamericana para la Democracia (RID), la Red Puentes (RSE), la Embajada de Australia, la
Embajada de Canada, la Embajada de Finlandia, la Embajada de Francia, Embajada de Irlanda,
Embajada de Nueva Zelandia, la Embajada de Republica Federal de Alemania, la Embajada de
Estados Unidos de América, la Embajada Real de los Paises Bajos, la Embajada de Suecia, la
Embajada de Suiza, Comisién Europea, la Universidad Austral, la Universidad de Bologna,
Universidad de San Andrés, Universidad del Salvadory la Universidad Torcuato Di Tella.

Finalmente agradece a todos los agentes de la Cooperacion Internacional que realizan inversion social
en el pais -embajadas, representaciones extranjeras, ministerios de relaciones exteriores, agencias de
cooperacioén internacional, organismos multilaterales, fundaciones internacionales-, por su buena
predisposicion y sus ganas de colaborar con esta iniciativa.

RACI

Red Argentina para la
Cooperacion Internacional
Maipu 62, 2 piso Of. 9 (C1084ABB)
Buenos Aires - Republica Argentina
Tel: (00-54-11) 4342-7073
info@raci.org.ar - www.raci.org.ar
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