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XV/ Importancia del accountability
v la rendicion de cuentas

{Que es el accountability?

El accountability se refiere badsicamente
al mantenimiento al interior de las or-
ganizaciones de una estructura clara de
cuentas, objetivos y logros, que permita
promover la ética y la responsabilidad en
el uso eficiente de los recursos de las ins-
tituciones para la consecucién de los ob-
jetivos planteados. Ademds, apunta a
una rendicién de cuentas transparente
que acompaiie el desempeno de cada ges-
tién de trabajo.

En 1996, esta iniciativa de rendicién de
cuentas se fortaleci6 gracias al trabajo de
la organizaciéon AccountAbility®, que tra-
baja en la promocién del desarrollo sus-
tentable a través de la difusion y utiliza-
ciéon del accountability en las gestiones
tanto estatales como empresariales, asi co-
mo de organizaciones del Tercer Sector.

Esta prdctica del mantenimiento de ges-
tiones claras y de rendicién de cuentas se
ha vuelto un mecanismo requerido fre-

cuentemente por las organizaciones do-
nantes a la hora de realizar una donacién.

{Para qué sirve el accountability?

La rendicién de cuentas y las politicas
de transparencia y apertura del uso de los
recursos de una institucioén es una prdcti-
ca necesaria y fundamental de las organi-
zaciones de la sociedad civil. El accountabi-
lity debe darse en todos los sentidos: por
un lado, desde la organizacién hacia sus
donantes (sean agentes de la cooperacién
internacional o locales), hacia sus pares
(otras OSCs) y hacia su audiencia recepto-
ra o beneficiaria de sus actividades.

En el caso especifico de la relacién que
se establece entre una OSCs y un agente de
la Cooperacién Internacional, profundizar
el accountability es una condicién casi ne-
cesaria para establecer y consolidar un vin-
culo que generalmente se establecerd a dis-
tancia. En el caso de la Cooperacién
Internacional, el hecho de que el agente

que realiza el desembolso de la ayuda se
encuentre distante del lugar en el que se
efectia o implementa el proyecto o activi-
dades, requiere de un especial cuidado y
atencion para lograr que el donante pue-
da tener un seguimiento en detalle aun
cuando no pueda hacerlo fisicamente.

Ademds, esta prdctica permite llevar
un registro claro y desagregado de las ac-
tividades del programa que se estd lle-
vando a cabo, como asi también de los
gastos del presupuesto total del proyec-
to, lo cual no sélo servird de insumo fun-
damental para la realizacién de infor-
mes de progreso para el donante sino
que brindard también una perspectiva
clara de los objetivos y actividades con
las que se podrd cumplir.

Por otra parte, el accountability brinda
la posibilidad de dar cuenta del impacto
de los programas y proyectos de la orga-
nizacién, apoyando siempre el trabajo a
través de una utilizacion efectiva de los

*Informacién extraida de AccountAbility: http://www.accountability21.net/.
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recursos, el mantenimiento de cuentas
claras y la transparencia de las organi-
zaciones en todos sus procesos.

{Por qué es necesario el accountability?
La corrupcién es uno de los proble-

mas mds dificiles de erradicar, una
prdctica que nace desde el propio seno
de la sociedad. Es por eso que los do-
nantes encuentran muchas dificulta-
des trabajando en paises en vias de des-
arrollo, donde los casos de corrupciéon

son frecuentes. Ante esta realidad, las
organizaciones deben hacer los maxi-
mos esfuerzos por transparentar sus
procesos internos, la aplicacién de sus
programas y actividades, y sus rendi-
ciones de cuentas.
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